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2025회계연도 예산결산 보고

Ⅰ 관련근거

○ 안산시 안산문화재단 설립 및 운영조례 제15조(사업계획서 및 예산 등) 

 • 재단은 매 사업연도의 세입·세출의 결산서를 작성하여 시장이 지정하는 공인회계사의 회계감
사를 받아 다음연도 2월말까지 시장 및 의회에 제출하여야 한다.

○ 안산문화재단 「회계규정」 제44조(결산)

 • 결산은 당해 회계연도의 경영성과와 재무상태를 명확하게 표시할 수 있도록 하여야 한다.
 • 대표이사는 매년도 사업실적 및 수입․지출의 결산 보고서를 작성하여 시장이 지정하는 공인회계사의 

회계감사를 받아 회계연도 종료 후 2월 이사회의 승인을 거쳐 시장에게 제출하여야 한다.

Ⅱ 결산개요     

□ 2025회계연도 예산편성 현황내역                       (단위: 원)

예산현액 재 원 별
안산시 출연금 전년도 이월금 자체수입

19,190,718,000 10,822,856,000       696,538,000 7,671,324,000

□ 2025회계연도 결산내역                                                   (단위: 원)

1) 대행사업 반납액 : 16,471,542원
   ① 집행잔액: 13,061,410원
   ② 이    자: 410,132원
   ③ 기타수입: 3,000,000원(안산국제거리극축제 마켓 참가비)
2) 보조금 반납액 34,717원은 e나라도움, 보탬e 제외한 집행잔액
3) 출연금 반납액 : 380,511,797원 
   ① 집행잔액: 323,069,793원
   ② 이    자:  43,841,708원
   ③ 기타수입:  13,600,296원(시간외근무수당 환수금 8,092,020원, 2025 겨울빛축제 회전목마 입장료 1,279,876원, 전시입장료 4,228,400원) 포함

예산현액 ㉮
수입 지출 결산상잉여금

㉱=㉯-㉰결산액㉯ ㉯/㉮ 결산액㉰ ㉰/㉮

19,190,718,000 19,356,291,391 100.9% 14,772,474,555 77.0% 4,583,816,836 

결산상잉여금
㉱

기부금수익
㉲

대행사업
반납액1)㉳

보조금
반납액2)

㉴
3)출연금
반납액㉵

이월액
㉶

순세계잉여금
㉷=㉱-㉲-㉳-

㉴-㉵-㉶
4,583,816,836 4,116,720 16,471,542 34,717 380,511,797 3,897,534,000 285,148,060



□ 수입 세부현황                                         (단위: 원)

사업별 예  산 수입액 미달성액 달성률(%) 비고

계 19,190,718,000 19,356,291,391 165,573,391 100.86% 　

사업수익 18,494,180,000 18,659,753,391 165,573,391 100.90% 　

영업수익 18,403,380,000 18,471,419,753 68,039,753 100.37% 　

　 사용료수익 670,880,000 718,376,667 47,496,667 107.08% 　

　 상품판매수익 0 8,222,827 8,222,827 100.00% 　

관리사업수익 5,000,000 2,667,118 △2,332,882 53.34% 　

대행사업수익 1,678,000,000 1,678,000,000 0 100.00% 　

위탁사업 1,678,000,000 1,678,000,000 0 100.00% 　

　 입장료수익 301,860,000 357,578,258 55,718,258 118.46% 　

공연사업수입 301,860,000 340,190,258 38,330,258 112.70% 　

전시사업수입 0 17,388,000 17,388,000 100.00% 　

　 임대사업수익 135,928,000 120,081,495 △15,846,505 88.34% 　

보조금수익 4,707,300,000 4,693,920,668 △13,379,332 99.72% 　

출연금수익 10,822,856,000 10,820,456,000 △2,400,000 99.98% 　

후원금수익 81,556,000 72,116,720 △9,439,280 88.43% 　

영업외수익 90,800,000 188,333,638 97,533,638 207.42% 　

　 이자수익 500,000 46,898,166 46,398,166 9379.63% 　

　 기타영업외수익 68,300,000 119,435,472 51,135,472 174.87% 　

수탁사업수익 22,000,000 22,000,000 0 100.00% 　

자본적 수입 696,538,000 696,538,000 0 100.00% 　

잉여금 696,538,000 696,538,000 0 100.00% 　

　 순세계잉여금 685,060,000 685,060,000 0 100.00% 　

보조금 사용잔액 54,000 54,000 0 100.00% 　

대행사업비 사용잔액 11,424,000 11,424,000 0 100.00% 　 



□ (출연금) 지출 세부현황                                (단위: 원)

구   분 예산현액㉮ 지 출 액㉯ 이 월 액㉰
잔   액

㉱=㉮-㉯-㉰
집행률

(%)

2025 출연금 계(A-B) 10,822,856,000 10,491,152,207 8,634,000 323,069,793 96.27%

2024년도 출연금 반환금(B) 413,185,000 413,184,783 0 217 100.00%

총 계(A) 11,236,041,000 10,904,336,990 8,634,000 323,070,010 97.05%

사업비용 11,197,441,000 10,865,757,200 8,634,000 323,049,800 97.04%

영업비용 10,766,170,000 10,452,572,417 8,634,000 296,929,583 97.09%

목적사업비 891,474,000 854,894,520 0 36,579,480 95.90%

인건비(기간제보수) 336,474,000 313,210,830 0 23,263,170 93.09%

사업경비(행사홍보비) 555,000,000 541,683,690 0 13,316,310 97.60%

일반관리비 9,874,696,000 9,597,677,897 8,634,000 260,350,103 97.19%

인건비 5,491,454,000 5,393,889,800 0 97,564,200 98.22%

급여 4,993,995,000 4,896,430,800 0 97,564,200 98.05%

 퇴직급여 497,459,000 497,459,000 0 0 100.00%

경비 4,383,242,000 4,203,788,097 8,634,000 165,185,903 95.91%

일반운영비 2,396,279,000 2,270,494,027 3,000,000 122,784,973 94.75%

여비 34,484,000 30,623,292 0 3,860,708 88.80%

업무추진비 30,516,000 29,259,840 0 1,256,160 95.88%

직무수행경비 122,787,000 115,485,650 0 7,301,350 94.05%

연구개발비 0 0 0 0 0.00%

교육훈련비 14,391,000 10,678,182 0 3,712,818 74.20%

수선유지교체비 487,031,000 476,157,130 0 5,239,870 97.77%

수선유지교체비

(방화막)
118,000,000 115,600,000 0 2,400,000 97.97%

관서업무비 15,480,000 15,191,737 0 288,263 98.14%

평가급 243,106,000 241,956,590 0 1,149,410 99.53%

위탁관리비 185,291,000 179,276,409 0 6,014,591 96.75%

포상금 1,600,000 1,600,000 0 0 100.00%

연금부담금 등 492,277,000 484,630,050 0 7,646,950 98.45%

시설비및부대비 242,000,000 232,835,190 5,634,000 3,530,810 96.21%

영업외비용 413,185,000 413,184,783 0 217 100.00%

기부금 0 0 0 0 0.00%

반환금 413,185,000 413,184,783 0 217 100.00%

법인세 3,000,000 0 0 3,000,000 0.00%

예비비　 15,086,000 0 0 15,086,000 0.00%

자본적지출 38,600,000 38,579,790 0 20,210 99.95%

유형자산취득(공기구비품) 18,600,000 18,579,790 0 20,210 99.89%

유형자산취득(기타유형자산) 20,000,000 20,000,000 0 0 100.00%



□ (자체예산) 지출 세부현황                             (단위: 원)   

구   분 예산현액㉮ 지 출 액㉯ 이 월 액㉰
잔   액

㉱=㉮-㉯-㉰
집행률

(%)

2025 자체예산 계 1,607,899,000 1,424,568,914 4,150,000 183,330,086 88.60%

사업비용 1,607,899,000 1,424,568,914 4,150,000 183,330,086 88.60%

영업비용 1,562,358,000 1,424,568,914 4,150,000 137,789,086 91.18%

목적사업비 1,463,208,000 1,332,271,184 0 130,936,816 91.05%

인건비(기간제보수) 0 0 0 0 0.00%

사업경비(행사홍보비) 1,463,208,000 1,332,271,184 0 130,936,816 91.05%

일반관리비 82,650,000 75,815,030 4,150,000 6,834,970 91.73%

인건비 0 0 0 0 0.00%

급여 0 0 0 0 0.00%

퇴직급여  0 0 0 0 0.00%

경비 82,650,000 75,815,030 4,150,000 6,834,970 91.73%

일반운영비 31,950,000 25,827,030 4,150,000 6,122,970 80.84%

여비 0 0 0 0 0.00%

업무추진비 0 0 0 0 0.00%

직무수행경비 0 0 0 0 0.00%

연구개발비 16,500,000 16,500,000 0 0 0.00%

교육훈련비 0 0 0 0 0.00%

수선유지교체비 27,000,000 26,488,000 0 512,000 98.10%

수선유지교체비(방화막) 0 0 0 0 0.00%

관서업무비 0 0 0 0 0.00%

평가급 0 0 0 0 0.00%

위탁관리비 0 0 0 0 0.00%

포상금 7,200,000 7,000,000 0 200,000 97.22%

연금부담금 등 0 0 0 0 0.00%

시설비및부대비 0 0 0 0 0.00%

상품매입비 16,500,000 16,482,700 0 17,300 99.90%

상품매입비 16,500,000 16,482,700 0 17,300 99.90%

영업외비용 13,556,000 0 0 13,556,000 0.00%

기부금 13,556,000 0 0 13,556,000 0.00%

반환금 0 0 0 0 0.00%

법인세 0 0 0 0 0.00%

예비비　 31,985,000 0 0 31,985,000 0.00%

자본적지출 0 0 0 0 0.00%

유형자산취득(공기구비품) 0 0 0 0 0.00%

유형자산취득(기타유형자산) 0 0 0 0 0.00%



□ (대행사업) 지출 세부현황                              (단위: 원)   

   

□ (보조금) 지출 세부현황                               (단위: 원)   

   

구   분 예산현액㉮ 지 출 액㉯ 이 월 액㉰
잔   액

㉱=㉮-㉯-㉰
집행률

(%)

2025 대행사업 계 1,678,000,000 1,520,184,650 144,750,000 13,065,350 90.60%

2024년도 대행사업 반환금 계 11,424,000 7,470,516 0 3,953,484 65.39%

사업비용 1,689,424,000 1,527,655,166 144,750,000 17,018,834 90.42%

영업비용 1,678,000,000 1,520,184,650 144,750,000 13,065,350 90.60%

대행사업비 1,678,000,000 1,520,184,650 144,750,000 13,065,350 0.00%

행사운영비 1,678,000,000 1,520,184,650 144,750,000 13,065,350 0.00%

에코뮤지엄 48,000,000 48,000,000 0 0 0.00%

단원미술제 200,000,000 198,338,640 0 1,661,360 0.00%

안산국제거리극축제 1,090,000,000 1,083,056,239 0 6,943,761 0.00%

안산국제거리극축제 

준비금
100,000,000 95,563,051 0 4,436,949 0.00%

문화자치활성화 60,000,000 60,000,000 0 0 0.00%

안산겨울빛축제 180,000,000 35,226,720 144,750,000 23,280 0.00%

영업외비용 11,424,000 7,470,516 0 3,953,484 65.39%

기부금 0 0 0 0 0.00%

반환금 11,424,000 7,470,516 0 3,953,484 65.39%

구   분 예산현액㉮ 지 출 액㉯ 이 월 액㉰
잔   액

㉱=㉮-㉯-㉰
집행률

(%)

2025 대행사업 계 4,657,300,000 915,876,020 3,740,000,000 1,423,980 19.67%

2024년도 보조금 반환금 계 54,000 37,465 0 16,535 69.38%

사업비용 4,657,354,000 915,913,485 3,740,000,000 1,440,515 19.67%

영업비용 4,657,300,000 915,876,020 3,740,000,000 1,423,980 19.67%

목적사업비 917,300,000 915,876,020 0 1,423,980 99.84%

인건비(기간제보수) 18,000,000 17,454,950 0 545,050 96.97%

사업경비(행사홍보비) 899,300,000 898,421,070 0 878,930 99.90%

일반관리비 3,740,000,000 0 3,740,000,000 0 0.00%

경비 3,740,000,000 0 3,740,000,000 0 0.00%

시설비 및 부대비 3,740,000,000 0 3,740,000,000 0 0.00%

영업외비용 54,000 37,465 0 16,535 69.38%

기부금 0 0 0 0 0.00%

반환금 54,000 37,465 0 16,535 0.00%



□ 대행사업 및 보조금 수입 내역           
(단위: 원)

사   업   명 지원기관명 예산액 수입액 잔액

제26회 단원미술제(대행) 안산시 200,000,000 200,000,000 0

제21회 

안산국제거리극축제(대행)
안산시 1,190,000,000 1,190,000,000 0

대부도 에코뮤지엄 (대행) 안산시 48,000,000 48,000,000 0

문화자치활성화사업(대행) 안산시 60,000,000 60,000,000 0

안산 겨울빛축제(대행) 안산시 180,000,000 180,000,000 0

꿈의 오케스트라_꿈의향연
한국문화예술교육

진흥원
23,000,000 22,999,600 400

  공연예술지역유통 예술경영센터 190,800,000 190,800,000 0

  대부도 에코뮤지엄 경기문화재단 50,000,000 50,000,000 0

  경기예술활동 지원사업 경기문화재단 41,000,000 40,961,588 38,412

  청소년국제교류사업 안산시 20,000,000 20,000,000 0

  생활문화플랫폼 경기문화재단 20,000,000 20,000,000 0

  박물관미술관 전시해설인력 경기도 18,000,000 17,454,950 545,050

  박물관미술관 프로그램 경기도 29,500,000 29,476,700 23,300

  꿈의 극단(진흥원)
한국문화예술교육

진흥원
100,000,000 99,920,610 79,390

  문예회관 특성화사업
한국문화예술회관

연합회
200,000,000 198,112,000 1,888,000 

  장르별시장거점화(예경) 예술경영센터 225,000,000 224,224,160 775,840

  해돋이극장무대시설교체 경기도 3,740,000,000 3,740,000,000 0

 



Ⅲ 연도별 예산편성 추이        

□ 연도별 예산편성 추이 총괄

(단위: 원)

 구분 총예산액
재 원 별

안산시 출연금 전년도 이월금 자체수입

2021 12,906,277 8,534,000 813,563 3,558,714

2022 12,742,066 8,973,000 900,746 2,868,320

2023 12,978,618 8,994,000 697,452 3,287,166

2024 14,569,646 9,621,014 777,267 4,171,365

2025 19,190,718 10,822,856 696,538 7,671,324

□ 연도별 자체수입 및 재정자립도 추이                               

 (단위: 천원)

구  분 2021년 2022년 2023년 2024년 2025년

자체수입계(A) 2,647,204 2,588,422 3,302,225 4,109,183 7,841,454

공연수입 326,832 217,518 500,220 364,824 357,578

교육사업수입 - - - - -

전시사업수입 2,434 3,476 2,808 5,006 17,388

문화사업수입 - - - - -

부대시설임대수입 101,591 136,781 143,211 115,132 120,081

시설사용료수입 225,509 511,579 634,660 740,480 720,743

관리비수입 22,659 50,209 66,758 97,735 74,038

협찬수입 10,004 4 32,382 392,006 72,116

이자수입 21,109 48,459 88,960 62,973 46,898

기타수입 52,740 115,848 31,716 28,822 60,692

보조금수입
(대행사업포함)

1,884,326 1,504,548 1,801,510 2,302,205 6,371,920

예산현액(B) 12,906,277 12,742,066 12,978,618 14,569,646 19,190,718

재정자립도
C=A/B*100

20.51% 20.31% 25.44% 28.22% 40.86%



□ 연도별 지출금액 추이                                         

                                                        (단위: 천원)

구  분 2021년 2022년 2023년 2024년 2025년

수입합 (A) 11,994,766 12,417,527 13,117,040 14,569,646 19,356,291

지출합 (B) 11,097,172 11,600,625 12,248,286 13,754,252 14,772,475 

잔액 (A-B) 897,594 816,902 868,754 706,343 4,583,816

 인력운영비 3,502,729 3,830,395 4,797,429 5,105,789 5,393,889 

기본경비 938,604 1,251,000 1,821,774 1,859,439       2,201,966 

 일반시설비 2,850,605 2,933,831 1,887,486 2,041,299      2,075,022 

 정책개발비 
(기획홍보)

174,137 124,340 120,010 471,938         453,587 

교육사업비 870,914 631,269 617,882 497,350          591,779 

 공연사업비 1,502,961 1,293,565 949,715 1,026,494     1,240,198 

 전시사업비 409,786 401,740 377,294 340,879       384,833 

 무대시설비 72,710 155,533 255,497 304,644      316,288 

 축제사업비 145,052 177,879 109,497 135,818  594,729 

대행사업비 629,674 801,073 1,311,897 1,970,602 1,520,184 

□ 행정사항

○ 2025회계연도 폐쇄기(2025.12.31.)까지의 집행액을 기준으로 작성

○ 기업회계(부가세 안분, 계정과목 분류)방식 결산서와는 내용 상이함

[붙임 1] 2025년 수입예산 과목별 결산내역 1부.

[붙임 2] 2025년 지출예산 과목별 결산내역 1부.

[붙임 3] 2025 안산문화재단 자산취득 물품현황 1부.  끝.
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